Ha ocHoBy unaHa 28. CtatyTa JeguHcTBeHOr cnHaukaTa Tenekoma Cpouje, CKynwwiTuHa
CuvHAMKaTa Ha cegHuMUM ogpxaHoj aaHa 28.2.2017. rofnHe LOHOCK:

NMPOIMPAM AKTBHOCTWU
JEOANHCTBEHOI' CMUHAONKATA TEJIEKOMA CPBNJE 3A 2017-Y TOAVNHY

. YBOZ

MogepHu1 cMHANKAT, Mo CBOjOj NPUPOAKW, Npunaga nosby WBUIHOT APYLUTBA, jep YNPKOC
YMHbEHNLM [a MMa CcrieunduyHy nperoesapayuky nosvuunjy 3anaxe ce 3a onwTy ApYLUTBEHN
NHTEpeC.

Mporpam goctojaHCTBEHOr pada 3a Peny6nuky Cpbujy npeactae/ba criopasym msmehy
Peny6nnke Cpbuje n MehyHapofHe opraHusaumje paga, Yvju cy MOTMNUCHULN W
cCoUMjaNHN MapTHepKU, KojuM ce YyTBPRYjy CTpaTeLllkn NpuopuTeTy 3ajefHUYKOr [enoBana
MehyHapoaHe opraHusauuje paga, Bnage Peny6nuke Cpbuje 1 coumjanHmx napTHepa.
Cnopasym je notnucaH 19. jyHa 2013. y XKeHeBu Ha 102. 3acegarby MehyHapoaHe
KOH(epeHunje paga.

YTBpheHe cy Tpu NPUopUTETHE 06/1aCTV U YHYTAP HUX MO TPU Xe/beHa NCX0a:

1. Jayame KanaumTeTa LpP>KaBHUX MHCTUTYUMja N COLMjasTHUX MapTHepa paau
yHanpehera )yHKUMOHMCaka TPXXMLLTaA paja

Ncxog 1.1: CTBOpUTKM MpPaBHO U MHCTUTYLMOHA/IHO OKPYXeke Koje

omoryhaBa MOTNyHY peasv3auujy couMjasiHOr Aujasiora v HeornxofHe YcCroBe 3a
[0CTOjaHCTBEHA M NPOAYKTUBHA pajHa MecTa

Ncxog 1.2: MNosehaTn MHCTUTYUMOHANHM KanauuMTeT opraHm3aumja pagHyKa u nocnogasasa
Ncxog 1.3: YHanpeautu npymeHy mehyHapoAHMX pagHnX cTaHdapaa.

2: INosehate MmoryhHocTH 3a 3anoLl/baBame

Kcxog 2.1. coumjaniHm napTHepy he Aen0TBOPHMjE NPUMEHMBATU MNOMUTUKY 3anoLL/baBaHa Ha
HaLMOHa/IHOM N PErMoHa/IHOM HUBOY

Vcxopn 2.2 Y capafiby ca coumjanHiM napTHepuma passnjat U NpUMernBaTi akTBHe
nporpame TPXULLITA paja OpuMjeHTCaHe Ha Miaje U parwuBe couunjasiHe rpyne

Wcxog 2.3 CTBOpUTM NOACTULIAJHO OKPYXKEHe 3a pa3Boj NPOAYKTUBHUX U OAPXKMBUX npeayseha
Koja npy»ajy aobpe ycnose paga

3: Jayame cucTema couujasiHe 3aliTuTe

Ncxog 3.1: Ojavarbe 04pXKMBOCTU U AeNI0TBOPHOCTM CUCTEMa CoLMjasiHe 3aluTuTe

Ncxog 3.2: YHanpehere 1 npaBuyHNju yCNoBy paja 1 ycnosu 6e36e4HOCTU 1 3alLTUTe
34pae/ba Ha pagy

Mcxog 3.3: Jayare 4efi0TBOPHOCTM CMCTeMa MHCMEKLMje paja 3a yHanpehere ycnosa
[A0CTOjaHCTBEHOTI paja Kpo3 MH(opMuMCarbe, CaBeTOBakE 1 CrpoBOfeHe 3aKoHa
AHanunanpajyhmn n3HeTo ako ce Aonasn 4o 3ak/byyka Aa y rogmHama Koje cy 1sa Hac ce paauno
CYMpPOTHO O YCBOjeHe perynartumee.

CyK06 nHTepeca n3MeHy pagHvKa 1 nocnofasala je U3paxeH y norneqy Hactojama
3aroc/ieHnx 3a yHanpeherwem ersucTeHunje 4o cTaBa nocojasLa Ka ysehawy Kanvrana.



MnTame je camo Hanaxera 3ajeHNYKNX NHTepeca Koju UCMyHaBajy OYeKmnBara 1 jegHe u
Apyre CTpaHe jep je jacHO [a CcTBapahe BMLUKAa BPeAHOCTU HMje Mmoryhe 6e3 3anocneHux.
Mocnopasal, 6aLl 3aTO LUTO yrpaB/ba KanuTasioM NokKasyje Hagmoh Hag pagHuuMMa na je
HY>XHOCT CUHMKa/IHOT OpraHu30Barba YMMme Ce LUTUTe OCHOBHW MOCTY/IaTu coumjaHe npaBge:
- Pap Huje poba 1 He MOXKe ce TpeTupaTun Kao poba jep npomsnasu 13 /byackor uha u
cTora uma XyMaHu Kapaktep o4vyBara 1 NpoLy>kerba BPCTe.
- MHAycTpumjcKa gemokpartuja jecte BaxKaH e/leMeHT yrpas/batba PpafgHOM CHarom, 0AHOCHO
pafHMLM MOpajy Kao rpyna umatum ynory y ynpaerbawy npegysehem.
Havme n3meHe y JOMeHY pagHOr 3aKOHOaBCTBa KOje A0oAaTHO haBopur3yjy npeacTaBHUKe
Kanutana, Koju CBOjoM 0XonoLhy, joLl BULLE YpYyLUaBajy CouunjaniHi U maTepujasiHA Mosoxaj
3anocneHnx, cTBapa CUTyauujy Aa je HagHuLa 3anocieHmnx Ucnog MMHMMyMa noTpebHor 3a
ersucteHuumjy. Oaksa nosunyunja H1je oO4PXKMBa HY 3a 3amnoc/ieHe HY 3a CuHAMKaTe WwTo he
AOBOAUTW [0 paduKanmsaumje MHAYCTPNCKUX O4HOCA.

1.  TPOIr'PAM AKTUBHOCTW 1 AEJ/TOBAHA

JeanHcTBeHn CuHamkaT Tenekoma Cpbuje je MHTepecHa, HecTpaHauyka, AemMoKpaTcka U
camoCTa/iHa opraHusaupnja y Kojy Ce 4naHOBW OpraHusyjy v nosesyjy, pagum camMoCTasiHOr
n3paxkaBara v 3aliTuTe CBOJUX 3ajeHUUYKNX N NOjeaUHAYHMUX eKOHOMCKUX U NMPOMECUOHATHUX
NHTEepeca, OCTBapuBarb-a npasa 13 pasa v no OCHOBY paja 1 04vyBara OMwTUX U UHAVNBUAYTHUX
npasa 1 cnobopa.

LinbeBn JeamnHcteeHor CuHankata Tenekoma Cpbuje cy:

- Npounncare CUHAMKAaTa Ha OCHOBY MCKYCTaBa CMHAMKATa U3 eBPONCKNX 3eMasba U
n3rpahreame HEroBOr MMKULIA Ka0 MOLEPHE U jaKe opraHu3alumje CnocobHe fa 3alTuTy
NHTepece CBOjMX YnaHOBa
-06e36ehuBare opeheHnX NoroAHOCTM 3a CBe Y1aHOBE CUHAMKATA
- KOMIEKTVBHO Mperosaparbe
- MPerosopu n3mehy cMHAMKaTA 1 NOCN04aBLa O MaTepnjaiIHOM M COLMjanIHOM MooXajy
3anocneHux, ycroBnma paga, npasunma 13 paga v no 0OCHOBY paja;
- UHOYCTPUjCKe aKumje- KOHCynTaunje,nHMumnjaTuBee, NPOTeCTH, LUTPAjKOBK
- MONIUTMYKA aKTUBHOCT — aKTUBHA y/ora y f1o06mpary Kako 61 ce nojeAnHa nuTarba of 3Hauvaja
3a Bofere CUHAMKaHE NONTUKe atdivpmumcana Kpo3 akTepe M3BPLLUHE M 3aKOHOaBHE BMacTu
NMoce6HO y AOMeHY No60o/bLUakha 04peadun PECTPUKTUBHOI pagHOr 3aKOHOAABCTBA, Koje Cy
[OHOLLIEHE Kao nocneauvua nubepanunsawmje
CBMM OBMM fieNnaTHOCTMMA CUHAMKATA, MOXXEMO NpUNucaTu jow jefHyY - CUHANKAT je
MexaHmn3amMm nomohy Kojer ce ocTeBapyje couunjasiHA MMp Tako fAa U3 ceBera Tora Huje CnopHo Aa
CUHAMKAT Kao TakaB MOXe 61UTK 0[] KOPUCTM Kako nocnogasumma, Tako 1 pagHuumma

OcHOBHa nporpamcka onpefesbetba 1 Lumbesn JeguHcteeHor CuHgmkarta Tenekoma Cpbuje y
HapefHOM nepuody ycmepuhe ce Ha cnefeha K/bydHa nuTama Koja Cy YMHMOUM, OOHOCHO
nokKasartesb/ MNOoCTOojara A0CTOjaHCTBA Ha pady, Kao LUTO Cy:
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1) OuyBatbe pafHUX 1 COUMjanHMUX NMpaBa, WUCTUHCKOI COUMjasiHOr gujanora v
KOJIEKTUBHOI MperosBapana

2) ouvyBaHe CTa/THUX PagHUX MeCTa,

3) 3apaga, 3awTnTa 1 yHanpeherwe matepujasiHOr 1 couujaniHor rosioXkaja 3anoc/ieHux;
4) 6e36eHOCT 1 3apaB/be Ha pagy

5) napTuumMnmpame 3anocneHnx y opraHmma ynpas/baka

6) MmehyycnHamkanHa capagra

7) OpraHn30BaHOCT CUHAMKATA - MYT Ka CTBapHOj CHa3u

8)lofaTHo 0bpasoBaH-e U pasBoj CUHANKATHOT Ye/THULLTBA

9) ocTasie aKTUBHOCTH

1. OHYBAHE PAOHUNX N COUNIATTHNX TIPABA, NCTUHCKOTI
COUNIANMHOI ANIJANOTIA NN KOJIEKTUBHOI MNMPEIOBAPAHA

CoumjanHMM npaBuMa ce 06e36ehyje cTaHaapA XXMBOTa.
YcrtaB Cpbuje n3 2006. roamHe, a 'y cknafy ca AeMHULNjOM ApXKaBe, Koja je u3mehy octanor u
Ap>XaBa couujanHe npasae, Npoknamyje ogpefheHn 6poj EKOHOMCKUX K COLMjaiHNX npasa.
BaxxHo 06enexje, coLmjamHOEKOHOMCKINX Npaea, jecTe couumjanHa npasaa.
JeflHa o rnaBHUX (PYHKLUM]ja pagHOr 1 coumjanHor npaga, jecte 06e3befuBarbe Beher HBOA
couuvjanHe npasAe v coumjanHor mupa . H1MKo Huje goBosbaH cam cebu. Kanutan 3aBucu of,
paga, a pag of kanutana. OBo 06enexje, jaCHO MOXeMO NPeno3HaTh 1y pagHoM O4HOCY, Kao
CNJIETY MHTEPECHO W y3ajaMHO MoBe3aHuX npasa v 06asesa (M UHAMBUAYATHUX U
KONEKTUBHWX), 3aN0CNeHNX 1 Nocnogasala.
[MyTem coumjanHor aujanora TeXu ce NocTu3arwy KOHCEH3YyCca M carfacHOCTU CBUX CTpaHa o
MUHUMYMY 3ajeJHNYKNX NHTepeca. Ha 0Baj HaYMH aghmpmMuiLLe Ce BUCOK CTerMeH y3ajaMHOCTU
Jep cy akTepu Aumjasiora 3anpaso NapTHEPW Y MHAYCTPUJCKMM ogHOocuMa. OBakas NpucTyn
A0BOAN 10 60/bUX EKOHOMCKUX M pa3BOjHUX edekaTta 1 bp)Ker eKOHOMCKOI npocnepuTeTa, 6e3
coumjasiHMX noTpeca.
Y [OMEHY KOMEKTMBHOT Nperosapaxa nocebaH 0CBPT jeCTe Ha yTeMesbuBare CBMX Npasa
3anocneHnx y KonekTMBHM yroBop ymja npumeHa Mopa 61Ty Ha MakCUMaioM Tpajary
MponmcaH 3aKOHOM.

JeguHcTBeHn CuHamkat Tenekoma Cpbuje he ce ycpeacpeamTn Ha KOHTUHYMpaHe
aKTMBHOCTW npaherwa NprYMeHe KOMEeKTUBHOI YroBopa, yHanpehvBamwe 1 jadare coumjaiHor
Anjanora, Kao OCHOBHOI MHCTPYMeHTa 3a 3alUTUTY npasa WU MHTepeca pagHuKa.



2. OHYBAKE CTAJTHNX PAOHNX MECTA

MpaBo Ha paj Mma 3a /b fa 06aBexe ApXKaBy fa CTBapa YC/oBe [a CBaKo NMLEe CBOjUM pajoM
MOXe Aa 06e36eM HeonxoAHa CPeAcTBa 3a XKMBOT, a Takohe 1 WTo Behr CTeneH CUTYPHOCTU
pagHor ofHoca.

Cutyaumja Koja ce Hamehe y apyLUTBMMA KOja Cy BULLEAELIEHN|CKM Y TpaH3nLUNjK, 3axsaheHa
HeonmMbepasiHMM MOMIUTUYKNM CXBaTakMa Kao LUTO je Halle Ae(iMHULLIE AVB/bU Kanutaimsam.
PafiHa KynTypa TakBor Kanutanmiama Takopehu ce npehyTHO 3anaxe 3a ,,ymMmupare Ha nocny*.
PafiHoMpaBHM CTaTyC 3amnoC/IEHNX KOjU pade Yy AyXYy TakBe Ky/nType, HAje 04MaKao MHOIO Of,
3aBMCHUX HajaMHMKa Yy eyaanmamy. OcTaHaK 1 ONcTaHaK TakBoOr CcTarwa 610 61 fokas fyboke
MOpa/iHe Kpu3e ApyLUTBa, Ca KOjUM Ce CUHAMKaNHA CLEeHa He CMe MUPUTU, HETO Ha pasnnunTte
HauymHe 6opuTn. Ty ce nofpasymeBajy v pas3nMumMTL BULOBM CUHAMKaIHE 6opbe n Mehy
CUHAVKa/THe CONNAAPHOCTM .JaCcHO AaTu 40 3HaHa Ap>KaBu, Koja 3aHemapyje CBOjy coLumjaiHy
yNory Aja MHTEPBEHULLIE Y C/ly4YajeBMMa, 3/10ynoTpeba npasa 3amnoc/eHnx 1 TMe cTBapa 0asy
be3aKoma.

Kao jegaH of HajBaXKHUX YC/0Ba, KOjUM Ce rapaHTyje HeCMeTaHO (DyHKLMOHKCaHe
TeNIEKOMYHMKALMOHMX YCyra, NpefcTaB/ba U afiekBaTtaH 6poj 3anocneHnx Tako fa 6uno Koja
NONNTMKA paumoHanu3almje 6poja pagHuka H1je moryha 6e3 cBeobyxBaTHe aHa/m3e rnpoteca u
€KOHOMCKMX nocriegmua y Kojuma he npeacrojatu akTmBHa ynora cuHgmkara. Noce6Ho
YKO/MKO MMamao Ha ymy paHuje gorahaje y Kojuma cy npeaxoHe Bnage Tpaxune KoHuenTte
0fHOCa coumjaiHMX NapTHepa Koja Cy Ce KpeTasia 0f TPaH3ULMOHNX Mna AaHac [0
KOOpPNopaTUBHUX.

3. 3APALA, SALLUITUTA N YHATIPEREHE MATEPUNJAJTHOT
COUMIANTHOI TTONOXAJA 3ATOC/IEHUNX

3anocneHn Ccy Haj3HavajHUju pecypcu opraHunsalmje 1 npema bruma ce Mopa nckasmeartu
HajBULLM CTeneH naxte 1 nHTepecoBana. /byaun, HUX0oB pa3soj, MOryhHOCTM 1 MOTUBALUN]a,
Kao M Ha4yMH Ha KOju ce ynpas/ba, NocTajy oa1y4vyjyhu haktop KOHKYPEHTCKe COCOBHOCTM U
pasBoja cBake opraHusauuije og /byAcKnM pecypcrma nogpasymeBajy ce YKYNHU /by ACKu
NOTeHUMjanIn y oOpraHn3aLmju: pacrosioxmea 3Hartba M UCKYCTBa, YNoTPe6/brBe CrocoOHOCTH 1
BelTMHe, moryhe ngeje n Kpeaumje, cteneH MOTUBUCAHOCTUN U 3aMHTEPECOBAHOCTY 3a
0CTBapviBaHke OPraHn3aLnMoHnX Ln/besa.

CBe HaBefeHe KOMMETeHLUMje Baslopu3yjy ce Kpo3 ogrosapajyhy 3apagy wm apyra cpefcrtsa
MOTKMBaLM]je NOCEOHO NMMYHMM HanpeaoBaweM, 60HyCcMMa, yyellheM y 4o6uTn nta.
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4. BESBEAHOCT N 30PAB/bE HA PALY

Mehy onwTm obaBe3ama NocnoaasLa, y Be3u crpoBohera Mepa 6e36eHOCTI 1 34paB/ba Ha
pagy, npefsuheHa je 1 obasesa fa 0baBellTaBa 3aroc/ieHe 1 hUX0BOT NpPeAcTaBHUKA O
yBOferwYy HOBUX TEXHO/IOTNja U CpeAcTaBa 3a paj, Kao 1 0 0nacHOCTMMA Of MoBpeja 1
owiTehera 34paB/ba Koja MOry Aia HacTaHy HMX0BUM YBOHeHEM.

JeamHcTBeHU cnHamkat Tenekoma Cpbuje aHrakosahe ce Ha yHanpehewy 1 o4vyBawy 34paB/ba
3anoc/ieHnx , 04HOCHO yHanpeherwy ycnoBa paja pagu crnpeyvaBarba NoBpesa Ha pasy v
npodecnoHanHMX 601ecTr 1 601eCTH Y Be3N ca PafoM N hUXOBOT CBOMera Ha HajMarby
moryhy Mepy, 04HOCHO OTK/akakba NPOogeCUOHATHNX PU3UNKA.

Takohe paguhe ce Ha ycarnawiaeamwy ca NpaBHMM TeKoBMHama EY 1 nHosumparbe nponuca y
obnactu 6e36e4HOCTM 1 34paB/ba, Pa3Bujary CoLMjanHOr Aujanoray obnactv 6e36e4HOCTH 1
3[lpaB/ba Ha pafy , CnpoBoherYy NOCeOGHOr ocurypama of nospega Ha pagy v npodecoHamIHNX
(pervcTap nospefa Ha pagy 1 NpogecMoHanHnX) 6onecTu u ap.

YT1BphurBare NpuopnTeTa y peLlasany npobneMaTnke BesaHe 3a 6e36e4HOCT U 34paB/be

5. MAPTNLUNTIMPARE 3ATMNOCJTIEHNX Y OPITAHMA YTIPAB/bAHA

MapTuunnaumja 3anocneHnx y yrnpas/baky je HeOABOjMBO U Y3POYHO-MOCNEAMYHO NOBe3aHa ca
KOPMYCOM KOJIEKTMBHMX Npasa 3arnoc/ieHnX nponuncaHa No3vTUBHUM 3aKOHCKMM Mponmncmma.
MapTuumnnaumja He MOXKe fa 3HauuM 3aMeHy HUTU NpeBasuiaXere couunjasiHor anjanora u
KOMEKTUBHOTI Nperosaparba, 1 06pHYTO.

EBponcka npakca naptuuunuparba 3anoc/ieHnX y opraH1mMa ynpas/barba 3anpaso gedyHuLLe
CyoZydrBare MpOonucaHo AunpekTnsama EBponcke komucuje. 4obpy npumMepn TakBe npakce
cy CnoseHunja, Hemauka, JaHcka, UTA.

6. MERYCVHONKAJTHA CAPAAHA

CuHamkaT capahyje ca cMHAMKaTuma mMefyHapogHOr NoKpeTa 1 4ONPUHOCK YHanpeherwy
mMefhyHapoHe CUHAMKa/He capaje , aKTUBHO yyecTByje Y pady Uni global union.

Ha Taj HaumMH NOCTUXKe Ce capaftba ca CMHAMKATMa 13 BehrHe 3eMasba CBETa.

MocToje gyroroAvilbn MeMopaHayMn O capagrbun cuHamkarta us Mpuke n Kunpa.
Pa3BunjaTy capajmy ca CMHAMKATMMA Ha HaLMOHa/THOM HMBOY ca NocebHM OCBPTOM Ha
yBpLUhe NoBe3nBare CMHAMKATA Y OKBUPY Tenekom Cpbuja rpyne.

[eluaBarba 1 KOMeLLara y npuspean Cpbuje 3axTeBajy YKpyntbaBarte CUHAWKa/IHE CLEHE U
LenoBarbe CMHAMKATA KPO3 jake KPOBHE opraHusauuje.



7. OPTAHN3OBAHOCT CNHONKATA-TIYT KA CTBAPHOJ CHA3W

[MpaBo Ha CMHAMKATHO OpraHu30Bare je OCHOBHO KOJIEKTMBHO NpPaBo 3arnocneHnx. Of tora
KaKo (DYHKLMOHULLIE OCTBapMBar-e OBOT Mpasa, 3aBUCK U OCTBapMBaHe APYrnX KOMEKTUBHUX
npasa 1 YKYMHOr cuctema MHAYCTPUJCKMX 0fHOca ( coumjaiHv anjanor, KOMEKTUBHO
nperosapare, peLlaBare MHAYCTPUJCKMX KOH(MKaTa utg,.).CuHaukanHe cnoboge v npasa

Cy fethvHUCaHe, YriaBHOM, Y AyXy MehyHapoaHUX cTaHdapaa. Ann, Hhruxosa QyHKLMOHaIHA
ANMEH3Mja, Koja Ce UCNosbaBa Yy OKBUPY 1 MPEKO [AeNnoBara CUHANKAIHUX OpraHu3aumja,
3aBpehyje nocebHy naxmwy. OBa AMMeH3M]ja je N0CebHO HarnalleHa y ycnosnva
nnéepanmsaumje.Y npaxkcu nmoepasHor KannutaanmiMa Be/IMKOr 6poja 3eMarba, Kao 1 Halle,
AOLLNO je [0 MapruHanunsaumje CUHAMKaNHOr aenosarba. MHOro passora je AonpuvHeNo Tome, a
jeflaH je Koju nNpeoBnajasa, [a je cee nogpeheHo kanuTany 1 Makcummsaunju npodura.
Hanme, unmeHunLa je Ja ce o4 CMHAMKaTa 3axTeBa fa 6yae BefIMKn, jak 1 (OMHaHCU]CKM
camocCTaslaH, a 3a TO Cy NoTpebHNn oaroapajyhu Kaaposu 1 CpeacTsa.

LLITO ce TMYe cpefcTaBa — YnaHapuHa y BehvHM CUMHANKANTHUX OpraHu3almja Huje BenKu
n3Bop. BuLue n BUCOKO 06pa3oBaHUX YlaHOBa CUHAMKATA je penaTBHO Maslo, MOroToBy Ha
pykoBofehunm nosuumjama, Koju ce yKnanajy y Kiuvile ectabniMwmeHTa Koju ce naeHTudgmnkyje
ca Hayennma nnbepasiHor KanuTainm3mMa v Lprne nndHe 6eHeduTe.

3aT10 je BaxXHO npuByhy, pasBuUTU 1 3a4pXKaTy OHe MojeAuHLLE KOjU UMmajy NoTeHLmMjan nocTaTu
CUHAVKaIHW BON)e y MpaBoOM CMUC/TY peuyln.

Pey je 0 OHMMa KOju He rnefajy KpaTKopo4yHo Beh cTparternjcku, He ogycrajy Beh yBek
M3Has1a3e HOBE HauMHe peLlaBarba Npobsiema, HUCY necummcTy Beh onTuMmcTi. To

Cy NnojeuHLM KOjW jaCHO NPeHOCe MUCK]Y U pa3nore NocTojaka CUHAMKaTa, npeasuhajy u
yBOJe MPOMeHe, UCKOPULLTaBajy NPUInKe, 3Hajy Ce HOCUTK ca 13a30BuMa.

JoL yBeK je palLMpeHo CxBaTarbe [a je CUHAMKaNHN paj «ApyropaspeaHu nocao». MNpema Tome,
XTENN U1 He CUHAMKATY ce OKpehy npotecnoHanM3aumjyu pyKoBoACTBa, Tj. «MeHaLepCKOM»»
HauyMHy pyKoBoferwa. OBakaB HauMH PyKOBONeHa, padyyHa ce, MOXKe ia 06e36e1 NOTPebHY
CTPYYHOCT Y 3Hare Yy Npeno3HaBaky U AeuHUCaY HTepeca Y1aHCTBa, Y KOMyHMKauujama
ca OCTa/IuM coumjasIHAM MapTHeEpPUMa, ann 1 oarosapajyhe HaHCKNjCKe U3BOPE HEOMXOAHE 3a
(hYHKUMOHMNCaHe cnHanKaTa. [lakne, 0Ba HY>XHOCT Y CUHAVKa/THOM [ie/loBaky He MOXKe bUTu
ocropasaHa Beh passujaHa ca Uusbem



8. EAYKAUWNIA N PA3BOJ CUHONKAJIHOI YJTAHCTBA

[logaTtHo 06pa3oBare 1 pa3Boj CUHAMKa/IHOT YaHCTBa, a TaKo M aKTUBUCTa CUHAMKATA,
HY>XaH je NpefycrioB 3a bMX0B Behy yTuLaj 1 ycnex y TpUnapTUTHUM Nperosopuma.

Mogpyyja y Kojuma ce Mmopajy yHanpehmsaTy 3Hara U BELUTUHE CY: aKTye/iHa 3aKOHCKa
perynatusa TpXKMLUTa pafa, CaBPeMeHa MeHallepcka 3Harba (3Harba niaHupama,
OpraHu3noBama, yrnpas/baka /bYACKUM NOTeHUMjaiMmMa, Bofhewa 1 KOHTPO/e) U MeHallepcke
BeLUTUHe (HMp. BELUT1HE Nperoeapaxa, yrnpas/baka CyKobMMa, ynpas/baka npomMmeHama,
yMpexKaBarbe).

Jako BaXHO 3a [enoBare CUMHAMKATa jecTe yMpexkaBare Yy CBET/ly MOLEPHMX CpefcTasa
KOMyHMKaLmMja 4Yume Cce MNOCTMKe 6p3 nNpoTOK WHGopmMaumja v 006e36ehyje BUCOKa
NH(OpPMUCAHOCT.

10. OCTAJIE AKTBHOCTW

Y okBupy peanusaumje MNMporpama JeamHcTeeHor CuHankara Tenekoma Cpbuje 06e36eamhe ce
capafHa ca octaniMm cuHankativa y MNpeaysehy, a 'y unmwy nsrpahmnsarba 3ajeJHAYKNX CTaBOBa,
MHTepeca 1 akumja Koju Cy Off MHTepeca 3a CBe 3amnoc/ieHe.

CuHaukar he ce y nocmatpaHom nepuogy 6aBuTu 1 CBUM APYTrM NUTakbUMa Koja HACY HaBeeHa
y rporpamy akTUBHOCTHU, a KOje HaMeTHe BPEME CBe Y MHTEPECY Y/laHCTBa.

JEANHCTBEHV CUHOVNKAT TENEKOMA CPBWIE
MPEACEAHVK CKYTWTUHE
MapwuHa 3gpaskosuh c.p



